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Suite a I’article que nous avons consacré dans notre dernier numéro a ’expérience exemplaire de I’'Opéra
de Lyon, nous avons cette fois-ci souhaité voir comment un grand établissement de création,

placé directement sous la tutelle du ministére de 1a Gulture peut appréhender la notion

de développement durable. Ainsi, nous avons choisi de rencontrer une partie de I’'équipe du Théétre
national de la Colline, chargé de la définition, de la mise en place et de la coordination d’un programme
“développement durable” en son sein : Didier Juillard, secrétaire général et directeur de la programmation,
Daniel Touloumet, directeur technique et Fanély Thirion, adjointe de Ia directrice du service communication.

Comment un etablissement comme la Colline ayant pour mission
de se consacrer aux aspects les plus contemporains de la creation
theatrale, pourrait || eviter de se saisir d’'un concept aussi actuellement
essentiel que celul de developpement durable ? En realite, aujourd’hul,
I serait pour lui bien difficile de passer a c¢bte, et ce pour au moins
deux raisons fondamentales

De par son existence jundique le fameux theatre du xx¢

arrondissement parisien faisant partie des structures nationales

dediees a l'art dramatique, est entierement subventionne

par le ministere de la Culture Du fait de la tutelle le llant directement a

I'Etat, | doit imperativement appliquer les directives

ou les preconisations qui en emane en terme de developpement

durable et qui sont de plus en plus nombreuses depuis le Grenelle

de I'environnement de 2007 et, particulierement, depuis 2010

Il s’agit donc de pouvolr reagr, voire d'étre capable d’anticipation face

a cet etat de fait

Parce gu'au sein de leurs equipes, les etablissements culturels

comprennent de plus en plus de personnes soucieuses d'agir

pour la pratection de I'environnement et de developper des modes

de fonctionnement plus responsables , Stephane Braunschweig,

directeur du Theatre Didier Julllard et Daniel Touloumet

sont de ceux la Ainsi, pour Didier Julllard le lieu qu'll represente

a de fagon evidente un devorr d exemplarite face au developpement

durable, systeme moral visant a responsabiliser les citoyens,

car la Colline est un etablissement ayant pour mission de soutenir

une activite d interét general et son budget est compose

a 80 % d'argent public

Ladministratrice de la structure, Patricia Michel, et un grand nombre de
ses collegues d'autres entreprises culturelles dependant directement
du ministere, ont, en conseguence, choisi de s'assocler afin de pouvorr
appliquer avec efficacite et en Sonne comprehension les principes
du developpement durable Cree en 2003 sous I'mpulsion et par
l'adhesion d'administrateurs d'etablissements nationaux theatraux et
de spectacies vivant, le reseau ARENES (Association de representation
des etablissements nationaux entrepreneurs de spectacle) a pour
objectif I'echange d'Informations et dexperiences, mais aussi la
mise en place de programmes communs afin de tenter de fare face
collectivement aux problematiques auxquels ceux-c1 sont confrontes
Bien gu'existant sous le regime asscciatif, ARENES n‘est pas un organe
de pression ou de lobby, mais e moyen pour les administrateurs de se
reunir pour evoquer des sujets qui les concernent tous et, en particulier
les demandes faites par le ministere Depuis quelques annees, les
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personnels sont de plus en plus interpeles par le developpement
durable et les directives et actions diverses qui en derivent ARENES
s’en est logiguement empare pour echanger autour du concept et afin
aue chacun des etablissements puissent se I'approprier au mieux
Ii fut par exemple examine en seance la question du bilan carbone
rendu obligatoire pour les lieux par le ministere A I'avenir, des actions
communes pourraient étre mises en place et un stage de formation
visant a expliquer clarement les principes du developpement durable
aux adherents dARENES fut mis en place en 2010

Le merite particulier de la Colline et de son equipe de direction est de
ne pas avolr attendu les demandes du ministere pour s engager dans
une politique de developpement durable Ainsi, des | arrive de Stephane
Braunschweig et de Didier Juillard a sa téte en 2009, differentes actions
furent menees de fagon ponctuelle et empingue, preparant ia mise
en place d'un programme coherent et rationnalise qui verra bientot
le jour Celui-ci devrait associer la realisation des volontes de I'Etat et
Poriginalite des initiatives prises par le Thedtre

Alors que le ministere devrart bientét rendre obligatoire la mise en place
d’un bilan carbone pour les structures placees sous sa tutelle, ia Golline
a deja effectue le sien cette annee devenant la seconde entrepnise
culturelle frangaise d envergure, apres | Opera de Lyon a avoir entrepris
cela

Dans le catalogue d’actions concretes deja realisees, notons la volonte
d agir au mieux sur la configuration du batiment, dont la realisation date
de la fin des annees 80, periode durant laquelle la prise en compte des
economies d’'energie et de la preservation de 'environnement n etait pas
aussl diffuse quaujourd’hur Il convient donc pour Daniel Touloumet et
son equipe d’'adapter au mieux la configuration des lieux aux contraintes
du developpement durable Ainsi un travail sur l'solation a ete realise,
en elaborant des terrasses avec une matiere permettant de limiter plus
efficacement les transferts de chaleur Egalement de plus en plus de
LEDs sont installes a la place des anciennes ampoules traditionnelles
Recemment 100 lampes de secours d’'une puissance de 40 W furent
remplacees par des lampes de 7 W de ce type Beaucoup de projecteurs
de 500 W furent aussi changes et remplaces par des projecteurs de
30 W Le personnel technigue tente egalement de parametrer au mieux
la GTC, centrale de tratement de l'arr, pour étre moins gourmand en
energle Au niveau des decors et de leurs conceptions hormis le tri des
dechets en resuitant, deja effectue depuis plusieurs annses e Theéatre
essale de reutiiser certains elements pour plusieurs productions ou
d’en farre don a certaines compagnies (chassis, )
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Dans un méme temps, quand cela est possible, I'etablissement fait
appel a des prestatarres dont les activites sont en accord avec les
principes de preservation de I'environnement ou de commerce "moral”
Concernant la production des documents de communication, il tente
den dematenaliser un maxmum (les nvitations sont desormais
envoyées par courriels) et de faire appel a un imprimeur ayant des labels
“verts” et utiisant des encres biodegradables De méme, la plaguette
de saison est envoyee sous un emballage lur aussi biodegradable La
direction a decide de changer de concessionnaire pour la cafetena qui
doit fare des efforts pour choisir des produits bios et equitables Dans
un esprit similaire, pour les courses, Il est consellle au personnel de faire
le plus possible appel a une societe de coursiers qui se deplacent a velo
dans Paris et sa proche banlieue

Le probléme principal que peut rencontrer ce type d'etablissement
face a la mise en place de telles actions demeure lie a une question de
budget En effet, le ministere de la Culture incite ou oblige les structures
a s'engager dans des politiques de developpement durable mais celul-c
ne leur alloue aucune ligne budgetare particuliere qui serait destinee a
leur financement Or, certaines demandss de | Etat necessitent pour les
lieux des colts d'investissements qui peuvent parfois étre importants
Le directeur technique de la Colline a ainsi pu nous citer en exemple
'amenagement lie al'accessibilite au theatre pour e public handicape qui
a dd &tre imperativement effectue Ces travaux furent rendus obligatoire
par la tutelle de l'etablissement, mais sans que celle-cl he prevole une
somme exceptionnelle a lur verser pour qulll puisse les realiser Le
principe est le méme pour |elaboration de son bilan energetique et
comme nous I'a expligue Daniel Touloumet “Globalement, nous avons
un budget d'investissement et il faut arniver a jongler avec lur”

Pour un etablissement national assez volontariste comme la Colling, gui
souharte parfois anticiper, vorr aller au dela des demandes du ministere,
Ienjeu est de pouvarr trouver des fonds necessaires pour financer des
actions gut sur le long terme peuvent se reveler rentables, mais qui sont
ponctuellement coliteux En prenant pour exemple plusieurs entreprises
culturelles britanniques ou scandinaves Didier Juilard envisage
d'etudier avec precision les possibliites que pourrait offrir le mecenat en
ce domaine

Comme nous'avons dejaevoquéplushaut de méme gue denombreuses
structures de creation et de diffusion, la Colline est confrontee a certains
problemes generes par la fagon dont fut construit le batiment qui 'abrite
Dans son cas, la difficulte principale liee a 'architecture est que la facade
du theatre est constitues d'une iImMmense baie vitree compligquant la
gestion de la temperature a I'interieur de la construction Pour Imiter
de fagon efficace la deperdition d’energie 1l conviendrartt de changer
I'ensemble des vitres, ce qui reviendrait tres cher

Au niveau de la conception artistique, de la realisation des decors ou
des costumes, des doutes peuvent apparaitre vis-a vis de nouveaux
produits plus respectueux de lenvironnement ou de la sante des
personnes Lorsque I'on touche a la notion d’esthetique, les utiisateurs
des produits et materels se demandent legitmement si le rendu sera
le méme guavec ceux qu'ls employaient auparavant Mais, comme
le precise Daniel Touloumet, cela demande un peu de temps pour
apprendre a connaitre les nouveautes arrivant sur le marche et des
actions de sensibilisations sont importantes a organiser Le directeur
technique nous a donne un exemple concret illustrant cette situation
“Pour les projecteurs HMI, nous nous sommes apercus apres etude,
qu'ils consomment moins qu’un projectaur classique de 1 000 VW alors
qu'ls ont des puissances de 2,5 kW ou 4 kW'

Concernant la reception du programme, qui n'en est qu'a ses premices,
les personnes que nous avons rencontrees nous ont confie que, de
fagon generale celle ci etait bonne

Vis a-vis de celle des equipes artistiques, Il ne semble pas y avoir eu
pour 'nstant de points de tensions majeures car, comme le dit Didier
Juilllard, “Pour le moment, on est plus dans la recommandation et la
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sensibilisation que interdiction Ca se passe donc bien, mais peut-étre
que d'icr deux ans, les choses seront differentes si un certain nombre
de comportements deviendront obligatoires Mais, i est important de
communiquer de maniere non autontaire et fudique ” Pour les artistes, Il
y a differents niveaux de reception certains sont tout de suite partants
d’autres sont plus reticents Comme l'explique le secretare general
‘Cela prend du temps comme il en a fallu un peu pour le port obligatoire
de la ceinture de securite ou l'interdiction de fumer dans les lieux publics
Aufourd’hui, les gens seraient surpris que 'on puisse refumer dans tous
ces lheux "

Des le debut de la sauison 2011 2012, | equipe de direction du Theéatre
national de la Colline souharte definir de fagon claire des axes de travail
dans lesquels elle veut s'investir Un programme d’actions gui, en outre
regroupera les mesures deja mises en place, devrait prochainement
volr le jour

En plus de la recherche de mecenat pour financer un certain nombre
d Investissements, il est prevu de travailler davantage sur

- Le batiment, en generalisant ce qui est deja mis en place

et en reflechissant a d'autres moyens de reduire ses depenses
energetiques Daniel Touloumet et son equipe desirent,

par exemple, installer des compteurs divisionnaires pour

ce qui touche a la gestion de la temperature et aux espaces
sceniques Le but est d'arriver a mieux cerner quels sont les postes
de consommation les plus importants afin de pouvorr agir

sur ces derniers |l est aussi envisage de doter le theétre

de robinets et d'eclarages automatiques

Sur la communication, Peffort devrait étre poursurvi, aussi bien

en interne qu'en externe |l s'agira de continuer a sensibiliser

et a former le personnel dans le but de le responsabiliser davantage
et de le preparer a s'investir plus dans le programme

Ainsl, une ‘boite a idee” devrait étre creee pour que les gens
puissent intervenir sur tout ce qui concerne le quotidien au travail

En direction des eclaragistes, des decorateurs et des costumiers,

Il est prevu de rediger un petit livret expliquant les objectifs

de la maison, ses ambitions et les moyens de les atteindre

Vis-a vis des spectateurs, Il est envisage de les inciter de prendre
mong de programmes ou de plagueties a 'entree du theatre

(s 1ls sont plusieurs, par exemple) ou de les reposer a la fin

des representations, g'lls ne souhartent pas les conserver

Aussl, une rubrique “developpement durable" va prochainement
voIr le jour sur le site Internet du theéatre

Sur la production des spectacles Il sagira de trouver des moyens
pour rendre la fabrication des decors et des costumes plus
respectueuse de 'environnement et du personnel artistique

et technique

Enfin, la direction souhaite travailler sur le deplacement

du personnel en tournee en favorisant, quand cela est possible,

une utiisation plus generalisee du transport ferroviaire au depend
du transport aerien

'

Cette visite nous a permis de comprendre, notamment au travers des
echanges dans le reseau ARENES, que les initiatives du theatre en
direction du developpement durable ne sont pas isolges, que le sujet
est desormais saisi par 'ensemble des stablissements nationaux de
creation Le programme n'en est qu'a ses premices Mais le plan
d’action a venir montre que ce type d entreprise culturelle est animee
par des equipes désireuses de fare evoluer les choses, parfois en
depassant les pohtiques ministerielles Les objectifs, comme ceux
fixes par un theatre national comme la Colline, ont veritablement le
merite d'étre realistes Le Theatre a le bon sens de ne pas voulorr aller
trop vite et de s’assurer que son personnel saura s'impliguer dans
son action globale Sans prise de conscience collective, il n'y aura
pas d'actions efficaces et durables
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